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D.承擔責任



機會循環以承擔責任為起點







修己安人成事



管理就是:

修己 安人 成事

以五根五力
修己

以四攝法
安人

以立體琉
璃同心圓
成事

六度萬行



修己—禪定
•調伏情緒(EQ)

•心寬念純

•定心不散



安人—布施
•付出無求

•愛語(感恩尊重愛)

•膚慰(法親關懷)



布施是菩薩行
•上人對台北分會同仁開示，學佛必經之道是菩薩道，
也就是要有無我的大愛。布施不只是奉獻金錢，凡
是精神的投入、愛心的付出，哪怕只是說一句好話、
做一件好事，都是菩薩行。
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有紀律的—持戒
•茹素

•守戒(遵守規則規律)

•六和敬



六和

敬

戒和

同修
見和

同解

身和

同住
利和

同均

口和

無諍

意和

同悅

《祖庭事苑卷五》



「刺猬原則」，典故是古希臘寓言，「狐狸
知道很多事情，但刺猬只知道一件」，狐狸
不停的想方法攻擊刺猬，每天都上演著相同
的戰役，儘管狐狸比較詭計多端，但是刺猬
卻總是獲勝。 狐狸型的人總是同時追求很多
目標，把世界看得很複雜，總是一心多用，
同時展開不同種類的行動，從來不將自己的
想法整合成一個概念的整體或是一致的願景。



創造性張力

創造性張力

願景

自我
唯有付出，才能傑出

唯有投入，才能深入

________
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創造性張力

創造性張力

願景

自我
唯有付出，才能傑出

唯有投入，才能深入

願力
有願就有力，願有
多大，力就有多大



忍辱
•安忍

•難行難行

•忍辱

忍辱是修己？安人？成事？



耐心、耐力、耐煩、耐勞
•「人多好修行。芸芸眾生習氣各不相同，面對不同
人的習氣，要經得起考驗，練出耐心、耐力、耐煩、
耐勞。」二十二日上人與台中分會同仁座談，勉眾
在慈濟大團體中同事、同修，要訓練好自我心靈道
場。
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成事—精進
•聞法(薰法香)

•勇於承擔

•使命必達(當責)



蠟燭的精神
•上人勗勉台北分會同仁，要以「蠟燭的精神」
自我期許。上人說：「當我工作累了，就去
看燃燒中的蠟燭。精舍的蠟燭用蠟紙包起來，
這很有意義。它分秒燃燒自己，分秒發揮功
能，沒有點滴浪費，這就是慈濟精神。」
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智慧
•判斷力

•說法傳法

•與時俱進(學習力，善用科技)









做人間菩薩
•人間菩薩(菩薩心，拯救眾生)

•一切眾生喜見菩薩(歡喜心)

•常不輕菩薩(感恩尊重愛)

•發心立願(使命目標)

•入群度眾(實際行動)

•覺行圓滿(福慧兩足尊)




