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領導力教室
-三慢與解藥



領導力教室

先進觀念，真實案例
自我提升，領導能力



領導者的
定力
很重要



我慢幢

•若要恆持身
心不妄動的
專注與定力，
就需先拆除
「我慢幢」



•天人三慢心
•我們自己的三慢心？

•年輕比丘出家不久，法還不深，道心堅固

•天人問他為何不在家享受人間五欲樂，選
擇出家？

•比丘答:「出家是我的心願，我聽佛陀說，
年輕出家正是時候，只是佛陀說法的這個
時代，好像時機不對。」



•天人: 我聽不懂……

•比丘: 我聽佛陀說，這世間充滿五欲，五
欲使人心顛倒，造作很多的業，使人受盡
苦難，所以時機不對。

•天人: 我還是聽不懂……

•比丘: ……你若想了解，不如親自向佛陀
請教



•天人請問:「佛陀，我剛才請問年輕比丘
說他發心出家正是時候，只是現在時機不
對，我不了解這意思。」

•佛陀回答:「世間的時機對不對，你可以
自問如何能生在天上?」

•天人以貢高的態度說:「因為我在人間行
十善，所以能夠生在天上。」

•佛陀微笑說:「世間動盪不安，很多無常
都是從心起。」



三慢心

勝慢及等慢，

并及不如慢，

有此三慢者，

是可有諍論，

滅除此三慢，

是名不動想。



•天人回應:「我聽不懂」

•佛陀又問:「現在你身為天人很歡喜，你
認為形式上就能永遠生在天堂嗎？」

•天人回答:「我不知道能在天堂多久的時
間。」

•佛陀說:「天壽雖長，卻有盡期，天福享
盡，就要墮落。」

•……



不動想
•佛陀說:「覺得地獄道等都不如你，這是『勝慢』
你知道自己與人不平等或不如人，卻不想精進，
覺得不如就不如，這是『等慢』 『不如慢』。」

•若心中有這三種我慢，當然對事都有諍論

•若能體會佛法，滅除三慢，沒有我執，即使生在
天上享樂，心也沒有起伏，這就是不動的心，部
會受五欲誘引。否則，雖然因善報生於天上，但
是還是會被惡念誘引入三塗。



應用篇—企業經營不要有三慢

•勝慢:覺得別的企業不如我們，有這種驕心，
驕兵必敗，過幾年就被追上，變成不如人家 ，
嚴重的還不淘汰。
•等慢:覺得我們跟別的企業差不多，其實並沒
有相等的實力，又沒有用心觀察與學習人家
的優點，不進則退，愈差愈遠。
•不如慢:知道不如人，卻不想求進步與改變，
覺得不如就不如，那是自暴自棄，真的非常
危險，過不久就會陣亡。



勝慢
等慢
不如慢

勝慢
等慢
不如慢



應用篇—企業經營不要有三慢

•勝慢:覺得別的企業不如我們，有這種驕心，
驕兵必敗，過幾年就被追上，變成不如人家 ，
嚴重的還不淘汰。(知名大企業)
•等慢:覺得我們跟別的企業差不多，其實並沒
有相等的實力，又沒有用心觀察與學習人家
的優點，不進則退，愈差愈遠。(老企業)
•不如慢:知道不如人，卻不想求進步與改變，
覺得不如就不如，那是自暴自棄，真的非常
危險，過不久就會陣亡。(小企業)



應用篇—人與人之間
不要有三慢

楚霸王相項羽以為貴族出身，

英雄蓋世，力拔山河，擁有

雄兵百萬，不把亭長出身的

劉邦放在眼內。但劉邦善用

張良、韓信、蕭何等人，由

弱轉強。最後，結果是項羽

慘敗，自刎烏江。



應用篇—人與人之間
不要有三慢

關羽鎮守荊州，而他在大
兵出征之時，掉以輕心，
失掉荊州。

職業選手

專業講師

專業醫師

專業律師

公司主管

朋友之間

夫妻之間

同學之間



三慢類

•一、我勝慢類

•二、我等慢類

•三、我劣慢類

•《集異門論五卷二頁》



我勝慢

•我勝慢類云何？

•答：如有一類，作是念言：

•我之種族形色作業工巧財
位壽量力等，或總或別，
皆勝於彼。由此起慢、已
慢、當慢、心高舉、心恃
蔑。是謂我勝慢類。



我等慢

•我等慢類云何？

•答：如有一類，作是念言：

•我之種族形色作業工巧財位
壽量力等，或總或別，皆等
於彼。由別因緣而起於慢、
已慢、當慢、心高舉、心恃
蔑。是謂我等慢類。



我劣慢

•我劣慢類云何？

•答：如有一類，作是念言：

•我之種族形色作業工巧財位
壽量力等，或總或別，皆劣
於彼。由別因緣而起於慢、
已慢、當慢、心高舉、心恃
蔑。是謂我劣慢類。



除卻我慢難？

人有二十難
《四十二章經》

慢心是凡夫的心病



我慢幢

•若要恆持身
心不妄動的
專注與定力，
就需先拆除
「我慢幢」



領導者的
謙卑
很重要



拆除

我慢幢

謙卑

精進

自覺

不動想

無我

無執
無諍

勝慢 等慢 劣慢
七慢
九慢



貝耶爾 (拜爾)
•貝耶爾在大學讀書時，有機化學家賈拉古教授的名字傳遍了

德國。不過，那時這位教授還很年輕。一些科學界耆宿總是

提出這樣那樣的問題挑剔他。有一天，貝耶爾和父親在一起

閒談，提起了賈拉古教授。貝耶爾說：「賈拉古只比我大6

歲。」言外之意是這個人並沒有什麼了不起。父親聽了很不

滿意，他對貝耶爾說：「大六歲怎麼樣，難道就不值得你學

習嗎？我讀地質學時，老師的年齡比我小30歲的都有，我一

樣恭恭敬敬地稱他們為老師，認認真真地聽他們講課。你要

記住，年齡和學問不一定成正比。不管是誰，只要有知識，

就應該虛心向他學習。」



阿道夫·馮·貝耶爾
(Adolf Von Baeyer，
1835—1917年)德國有機
化學家，1835年10月31
日生於柏林。由於合成
靛藍，對有機染料和芳
香族化合物的研究作出
重要貢獻，獲得1905年
諾貝爾化學獎。



貝耶爾與費雪
• 23歲那年，他獲得了柏林大學博士學位。此後貝耶爾完成

了多項使化學界轟動的研究工作。37歲時，他出任斯特拉

斯堡大學教授，聲譽享於歐洲，慕名求教者不絕於途。

•當時在斯特拉斯堡出了一名該校建校307年中最年輕的博士

埃米爾·費雪，他認為貝耶爾無論在學問上還是在品德上均

可為人師，於是他謝絕了不少大學聘任他為教授的聘書，

甘心跟隨貝耶爾作一名助教。

•貝耶爾沒有讓費雪說下去，「就這樣定了吧，我推薦你去

下厄南津大學任教，換一個環境會使你增長才幹。」



貝耶爾品格和治學方法
•貝耶爾沒有看錯，費雪的確才能出眾，1902年他榮獲了

諾貝爾化學獎。三年之後，貝耶爾也獲得了1905年的諾

貝爾化學獎。

•貝耶爾就是這樣一個謙虛、誠懇的人。除了費雪之外，

貝耶爾還培養了許多優秀人才，其中一些人也獲得了諾

貝爾獎，如他的學生維蘭德(1927年諾貝爾化學獎)。

•特別有趣的是，費雪的學生瓦爾堡獲1931年諾貝爾生理

學或醫學獎，瓦爾堡的學生克雷希斯又獲得1953年的諾

貝爾生理學或醫學獎。可見，貝耶爾品格和治學方法是

一代代而傳。



愛因斯坦

•著名物理學家愛因斯坦發表相對論以後，成為本世紀最

傑出的科學家，獲得了很高的聲譽和獎賞。但是他謙虛

地說：「用一個大圓圈代表我所學的知識，而圓圈外面

是那麼空白，對我來說，意味著無知；而且圓圈越大，

它的圓周就越長，它與外界空白的接觸面積越大。由此

可見，我不懂的東西還很多 。」 正因為愛因斯坦在榮

譽面前不驕傲、不自滿，在以後的幾十年裡謙虛謹慎，

謙遜好學，不斷探索，為物理科學作出了偉大的貢獻。





佛蘭克林—時刻記住低頭

•佛蘭克林被稱為美國之父。在談起成功之道時，他說這

一切源於一次拜訪。在他年輕的時候，一位老前輩請他

到一座低矮的小茅屋中見面。佛蘭克林來了，他挺起胸

膛，大步流星，「砰」 的一聲，額頭重重地撞在門框上，

頓時腫了起來，疼得他哭笑不得。老前輩看到他這副樣

子，笑了笑說：「很疼吧？你知道嗎？這是你今天最大

的收穫。一個人要想洞察世事，練達人情，就必須時刻

記住低頭。」 佛蘭克林把這次拜訪當成一次悟道，他牢

牢記住了老前輩的教導，把謙虛列為他一生的生活準則。





扁鵲—堅決不受天下第一神醫
• 有一次，齊國的國君要封扁鵲為「天下第一神醫」。然而扁鵲卻堅決

不受，說自己並不是天下第一，自己的兩個哥哥醫術都比他高明。國

王聞之稍感不解，問道：既然你的兩個哥哥的醫術都在你之上，為何

此二人名不見經傳？扁鵲答道：「我二哥扁雁能夠治大病於小恙，還

在那些重大疾病只出現微小症狀之時，就能加以診斷並及時根治。所

以他只是在家鄉的村裡小有名氣，村裡人知道有小毛病可以去找二哥。

而大哥扁鴻的醫術更加出神入化，能夠防病于未然，只要看人一眼就

可以判斷出這個人可能得什麼毛病，然後在其得病之前就及時治療。

所以只有家裡人知道大哥的醫術高明，連村裡人都不知道大哥的水準。

只有我扁鵲，既不能治大病於小恙，又不能防病于未然，等到我妙手

回春時，病人已經病入膏肓了，所以我的兩個沒有名氣的哥哥才是神

醫，而我只是名滿天下的名醫。」





拆除

我慢幢

謙卑

精進

自覺

不動想

無我

無執
無諍

勝慢 等慢 劣慢
七慢
九慢



自覺是治療的開始

自覺是改變的開始

自覺是學習的開始



領導力教室

學習複習，不斷練習
身心調息，厚植實力
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